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Estratégia da organização

Planeamento 

Controlo de gestão 
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150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.10 Definição e avaliação de políticas

150.20 Planeamento, avaliação e melhoria de serviços

150.30 Produção de informações estratégicas

200 EXECUÇÃO DA POLÍTICA EXTERNA

200.10 Definição de políticas conjuntas e dos instrumentos de regulação

200.20 Coordenação e acompanhamento político e diplomático/consular

200.30 Projetos de execução da política externa
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150.10.01 150.10.01 Reunião de órgãos executivosReunião de órgãos executivos

150.10.02 150.10.02 Reunião de órgãos deliberativosReunião de órgãos deliberativos

150.10.03 150.10.03 Reunião de órgãos consultivosReunião de órgãos consultivos

150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.10 Definição e avaliação de políticas
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150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.10 Definição e avaliação de políticas

Etapas dos processos
• Apresentação de propostas
• Ordem de trabalhos
• Convocatória de reunião
• Deliberações
• Ata (em minuta e final)

Dificuldades que persistem
• Valor secundário
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150.10.05 Elaboração de instrumentos de gestão 
territorial

Ação de elaborar
Inclui  elaboração, alteração e revisão

150.10.06  Avaliação de instrumentos de gestão territorial

150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.10 Definição e avaliação de políticas

Ação de avaliar
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150.10.05 Elaboração de instrumentos de gestão 
territorial

150.10.07  Elaboração de instrumentos de gestão sectorial

150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.10 Definição e avaliação de políticas

Proposta de integração  de novos processos:

Criação e extinção de autarquias
Planeamento de necessidades de material e 
equipamento
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150.20.01 150.20.01 Planeamento de atividadesPlaneamento de atividades
150.20.02 150.20.02 Avaliação de atividades Avaliação de atividades 
150.20.06 150.20.06 Planeamento de recursos humanosPlaneamento de recursos humanos
150.20.08 Elaboração de balanço social150.20.08 Elaboração de balanço social

150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.20 Planeamento, avaliação e melhoria de serviços

Proposta de integração  de novos processos:

Conceção de planos de conservação preventiva
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150.20.09150.20.09 Definição orçamentalDefinição orçamental

Inclui  elaboração, alteração e revisãoInclui  elaboração, alteração e revisão

150.20.07 Elaboração de instrumentos de prestação de contas150.20.07 Elaboração de instrumentos de prestação de contas

150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.20 Planeamento, avaliação e melhoria de serviços
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150.30.01  P150.30.01  Produção de informação estatísticarodução de informação estatística

150.30.02  150.30.02  Elaboração de estudos Elaboração de estudos 

150 PLANEAMENTO E GESTÃO ESTRATÉGICA

150.30 Produção de informações estratégicas

Proposta de nova designação  do processo:

Produção de informação de apoio à gestão
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Celebração de acordos de cooperação internacionaisCelebração de acordos de cooperação internacionais

Celebração de protocolos de cooperação internacionaisCelebração de protocolos de cooperação internacionais

200 EXECUÇÃO DE POLÍTICA EXTERNA

200.10 Definição de políticas conjuntas e dos instrumentos de regulação

200.10.02 Celebração de acordos e protocolos de cooperação 
internacional
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200 EXECUÇÃO DE POLÍTICA EXTERNA

200.10 Definição de políticas conjuntas e dos instrumentos de regulação

200.10.02 Celebração de acordos e protocolos de cooperação 
internacional

• Conceito de política externa
• Se internacional, onde enquadrar a cooperação nacional?

Incluir no 
conceito de 
política externa 
a cooperação 
nacional

Integrar um novo 
processo em 
150.10 que inclua a 
cooperação nacional
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200 EXECUÇÃO DE POLÍTICA EXTERNA

200.30 Projetos de execução da política externa

200.30.02 Homenagem e cerimónia protocolar

950.30.01 Reconhecimento por mérito e serviços prestados
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Grata pela vossa atenção!


