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Funcdes de
apoio a
governacao

Funcdes
produtiva e
prestadora de
Servicos

Camara Municipal

Funcodes de
suporte a
gestao de
recursos

Funcdes
normativa,
reguladora e
fiscalizadora

*Estratégia da organizacao

s Planeamento

*Controlo de gestao
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Funcdes de
apoio a
governacao

Funcdes
produtiva e
prestadora
de servigos

Camara Municipal

Funcdes de
suporte a
gestao de
recursos

PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

Definicao e avaliacdo de politicas

Planeamento, avaliacdo e melhoria de servigcos

Funcbes
normativa,
reguladora e
fiscalizadora

LISBOA

Producdo de informaces estratégicas

EXECUGAO DA POLITICA EXTERNA

Definicao de politicas conjuntas e dos instrumentos de regulacao

Coordenacdo e acompanhamento politico e diploméatico/consular

Projetos de execuc¢do da politica externa
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PLANEAM ENTO E GESTAO ESTRATEGICA
150.10 | Definicéo e avaliacdo de politicas

150.10.01 Reuniao de 6rgaos executivos

150.10.02 Reuniao de orgéaos deliberativos

150.10.03 Reuniao de o6rgaos consultivos

Camara Municipal
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PLANEAM ENTO E GESTAO ESTRATEGICA
150.10 | Definicéo e avaliacdo de politicas

Etapas dos processos
 Apresentacao de propostas
« Ordem de trabalhos
« Convocatoria de reuniao
» Deliberacdes
e Ata (em minuta e final)

Dificuldades que persistem
» Valor secundario

Camara Municipal
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PLANEAM ENTO E GESTAO ESTRATEGICA
4} 150.10 | Definicao e avaliacéo de politicas

150.10.05 Elaboracao de instrumentos de gestao
territorial

Acédo de elaborar
Inclui elaboracé&o, alteracao e revisao

150.10.06 Avaliacao de instrumentos de gestao territorial

Acao de avaliar

Camara Municipal
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PLANEAM ENTO E GESTAO ESTRATEGICA
150.10 | Definicéo e avaliacdo de politicas

150.10.05 Elaboracao de instrumentos de gestao
territorial

150.10.07 Elaboracao de instrumentos de gestao sectorial

Proposta de integracdo de novos processos:
*Criacao e extincao de autarquias

sPlaneamento de necessidades de material e
equipamento

Camara Municipal
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PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
‘I 150.20 |Planeamento, avaliacdo e melhoria de servicgos

150.20.01 Planeamento de atividades
150.20.02 Avaliacao de atividades

150.20.06 Planeamento de recursos humanos
150.20.08 Elaboracao de balanco social

Proposta de integracdo de novos processos:

Concecao de planos de conservacao preventiva

Camara Municipal
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PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
AI 150.20 |Planeamento, avaliacdo e melhoria de servicgos

150.20.09 Definicao orcamental

Inclui elaboracao, alteracao e revisao

150.20.07 Elaboracao de instrumentos de prestacao de contas
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—I PLANEAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

Producédo de informacdes estratégicas

150.30.01 Producao de informacao estatistica

150.30.02 Elaboracao de estudos

Proposta de nova designacédo do processo:

Producao de informacao de apoio a gestao

Camara Municipal
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EXECUQAO DE POLITICA EXTERNA

Definicdo de politicas conjuntas e dos instrumentos de regulacao

Celebracao de acordos de cooperacgéao internacionais

Celebracao de protocolos de cooperacao internacionais

200.10.02 Celebracao de acordos e protocolos de cooperacao
Internacional

Camara Municipal
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EXECUQAO DE POLITICA EXTERNA

Definicdo de politicas conjuntas e dos instrumentos de regulacao

200.10.02 Celebracao de acordos e protocolos de cooperacao
internacional

» Conceito de politica externa
« Se internacional, onde enquadrar a cooperacao nacional?

Incluir no Integrar um novo
conceito de processo em
politica externa 150.10 que inclua a
a cooperacao cooperacao nacional
nacional

Camara Municipal
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200 EXECUQAO DE POLITICA EXTERNA
200.30 |Projetos de execucao da politica externa

200.30.02 Homenagem e cerimodnia protocolar

950.30.01 Reconhecimento por meérito e servicos prestados

Camara Municipal
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Grata pela vossa atencao!

isabel.salgueiro@cm-oeiras.pt
natalia.antonia@cm-lisboa.pt
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