INSTITUTO DOS ARQUIVOS NACIONAIS/TORRE DO TOMBO

Reorientando a Politica

de Salvaguarda e Valorizacao
do Patriménio Arquivistico
do Sector Publico =

Da necessidade de incrementar tanto a eficdcia e a sustentabilidade
do investimento publico nos arquivos, como a utilizagdo destes para
o desenvolvimento cultural, social e humano, importa rever a visio
tradicional sobre o valor cultural dos arquivos e encontrar uma
nova estratégia de intervencdo em matéria de politica arquivistica.

Sobre o valor cultural
dos arquivos
A visao tradicional imputa aos
arquivos uma dimensao cultural
que em larga medida lhes é dada
pela idade dos documentos.
Na visao que propomos, é sobre-
tudo a informacao que o docu-
mento veicula, a utilizacdo que
efectiva ou potencialmente lhe é
dada, e nao a data, que determi-
nam o seu valor cultural. E uma
visao que implica avaliar alguma
da documentagao ja depositada
em arquivos histéricos publicos;
implica também, e muito especial-
mente, repensar a relacao entre o
sector da Cultura e os restantes
sectores de actividade
da Administragdo Publica.

Na mesma visao tradicional,
a dimensao cultural dos arquivos
estd fundamentalmente ligada
ao seu uso enquanto fonte de
investigacao histdrica. Essa é uma
perspectiva importante e nao
negligenciavel, mas restritiva.

Na dimensao cultural dos arqui-
vos, testemunhos das actividades
do Governo e da Administracao,
cabe também encara-los e pro-
mover a sua utilizagdo enquanto
meio de refor¢o de uma cidadania
responsavel e factor de desenvolvi-
mento da democracia.

Este é o sentido para o qual
apontam as orienta¢des tanto
do Conselho Internacional
de Arquivos como da Comissao
Europeia, a luz das quais se con-
sidera inaceitdvel prolongar uma
situacdo de nao envolvimento
ou desatenc¢ao do sector cultural
face aos processos de producdo
e gestdo de documentos junto
das administragoes.

A importéancia de uma

Politica de Gestao Integrada

de Arquivos

Uma politica de gestao integrada de
arquivos — ou seja, de gestao conti-
nua do ciclo de vida dos documen-
tos de arquivo — é condigdo critica -
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> para garantir, de uma forma sus-
tentada, a salvaguarda e o acesso
permanente ao patriménio arqui-
vistico; é condigdo critica, ainda,
para efectivar a transparéncia da
Administra¢do, promover o uso

dos direitos de acesso aos documen-
tos da administracao, fomentar

o desenvolvimento de uma cultura
democratica.

Uma politica de gestao integrada
de arquivos dificilmente conse-
guira efectividade se suportada
por um modelo que preconize a
transferéncia de responsabilidades
de gestdo, entre diferentes sectores
da Administrac¢do, a meio do ciclo
de vida dos documentos — como é
o caso do actual modelo custodial
em que a documentagao conflui
numa rede de arquivos histéricos
publicos dependentes do Ministério
da Cultura. Esse ¢ um modelo faci-
litador da desresponsabiliza¢ao das
partes envolvidas, cujo fracasso foi
ja demonstrado.

O fracasso do modelo custodial
estd patente nos dados revelados
pelo ultimo diagnéstico aos arqui-
vos intermédios da Administragao
Central, publicado pelo OAC e pelo
TAN/TT em 2003. Ai se d4 conta da
existéncia de 681Km de documen-
tacdo acumulada em diversos orga-
nismos publicos (5 vezes a capa-
cidade total do Arquivo Nacional)

— valor que o préprio relatdrio
reconhece nao reflectir a totalidade
da Administra¢ao Central, e muito
menos da Administracao Publica.
Trata-se de um universo documen-
tal por avaliar, por inventariar, de
acesso precario ou nulo, frequen-
temente indisponivel para uso do
cidadao, do investigador, da prépria
Administragao.

Os diagndsticos de pouco servem
se ndo despoletarem acgdes de
correc¢ao aos problemas identifi-
cados. Neste processo, é expectéavel
uma concertagdo de esfor¢os entre
as administra¢oes produtoras e o

sector da Cultura na resolu¢ao do
passivo acumulado; é expectdvel,
ainda, que sejam providenciadas
solucdes de longo prazo, solugdes
de politica arquivistica nacional,
que inviabilizem ou, no minimo,
dificultem a repeticao futura da
situacao a que hoje se assiste — que,
a verificar-se, serd necessariamente
agravada pela tendencial desmate-
rializacdo dos actos praticados pela
Administragao.

Alternativa ao modelo custodial
centrado no Ministério da Cultura
A proposta é de um modelo que
co-responsabilize administracoes
produtoras e organismos do sector
cultural, simultaneamente e nao em
momentos diferenciados no tempo.
Um modelo que considera
a descentralizagao fisica dos acervos,
a centraliza¢do da coordenacio
técnica e normativa, a partilha
de custos nos investimentos neces-
sarios aos processos de salvaguarda
e valorizagao dos acervos,
e a implementagao de auditorias
de processos e de fiscalizagao.
Nunca tendo sido antes clara-
mente abandonada uma politica
custodial, a verdade é que, de certa
forma, este modelo ja foi adoptado
no relacionamento do IAN/TT com
o sector da Administra¢ao Local:
o langamento do Programa
de Apoio a Rede de Arquivos
Municipais (PARAM) no final
dos anos 9o tem subjacente uma
politica de partilha de responsabi-
lidades entre as entidades produ-
toras (CaAmaras Municipais) e do
Ministério da Cultura (IAN/TT),
em que ¢é privilegiado o apoio a
criagdo de estruturas locais de
salvaguarda e valoriza¢do do patri-
monio arquivistico em vez de uma
politica de incorporagao em arqui-
vos centrais (distritais).
Na pratica, trata-se de depurar
e alargar este modelo de relacio-
namento a generalidade das enti-

dades produtoras e detentoras de
patriménio arquivistico. No que
concerne a Administragdo Central,
deverd traduzir-se na criacao de
Arquivos histéricos, de 4mbito
ministerial, em todos os ministé-
rios — expandindo as competéncias
e meios dos que actualmente ja
existem, e criando outros quando
necessario.

Na criagao/reinstalacao destes
Arquivos, na recolha e tratamento
técnico da documentagdo, na presta-
¢ao de servigos ao cidadao, o 6rgao
de coordenagdo central dos arquivos
deve ter uma presenga constante
nao s6 de acompanhamento
técnico e de supervisdo, mas tam-
bém de participa¢do nos investi-
mentos necessarios.

Oportunidades de implementagao
do modelo proposto

O processo de Reforma da
Administra¢ao Publica em curso
(Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 124/2005 de 4 de
Agosto) ¢ uma oportunidade
excelente para a implementacao
do modelo acima proposto.

Ao desenvolver uma filosofia de
servigos partilhados no ambito
dos processos de suporte, no

que a gestdo de documentacao e
informacao respeita aponta para

a criacao, nas Secretarias-Gerais
dos varios Ministérios, de servigos
centrais de arquivo, capazes de
recolher, tratar, conservar e facilitar
0 acesso a documentacao produ-
zida pelos diferentes organismos
do Ministério, quando a mesma
tenha deixado de ser de utilizagao
corrente.

Outro aspecto que vemos como
uma oportunidade é o facto de estar
em defini¢dao o préximo Quadro
Comunitario de Apoio. Uma opor-
tunidade para desenhar a programa-
¢30 no que especificamente respeita
as medidas e acgdes para o sector
de arquivos, tomando os fundos



comunitdrios como instrumento

de apoio a implementa¢ao da poli-
tica nacional de arquivos. Nesse
sentido, importaria que a mesma
visdo do valor cultural dos arquivos
e 0 mesmo entendimento sobre

as opg¢oes de politica nacional de
arquivos fossem partilhadas e igual-
mente assumidas pelos responsaveis
pelo planeamento e execugao dos
planos operacionais e pela Direc¢ao
do TAN/TT, para em conjunto con-
ceberem a melhor forma de torna-
rem complementares os diferentes
apoios a atribuir.

Medidas criticas

O sucesso do modelo proposto
nio dispensa a implementac¢ao

de um conjunto de medidas, algu-
mas das quais requerem decisdo

e envolvimento no plano politico.
Reportamos aquelas que conside-
ramos mais relevantes, e em cuja
promogao a actual direccdo estd
especialmente envolvida.

+ Acompanhamento do Ministério
da Cultura ao processo de Reforma
da Administra¢do Publica

E especialmente importante que o
Ministério acompanhe a elaboracao
das futuras leis orgénicas e quadros
de pessoal das Secretarias-Gerais
de todos os Ministérios, no sentido
de garantir que as mesmas contem-
plem tanto suficientes estruturas e
meios como uma adequada defini-
¢do de competéncias, no Ambito das
fungoes de gestao de documentagao
e informacao. Considera-se factor
critico de sucesso da politica pro-
posta a existéncia de servigos de
arquivo, com identidade organica
proépria, em todas as Secretarias-
-Gerais; a atribuigao de competén-
cias suficientes para conduzirem
e implantarem politicas de gestao
integrada de arquivos; a dotacao
dos seus quadros de pessoal com
técnicos superiores e técnicos pro-
fissionais de arquivo em ntimero
suficiente para, no minimo, assegu-

rarem a coordenac¢do do respectivo
sistema de arquivo, sem prejuizo
do eventual recurso a contratagao
externa de servigos para dar execu-
¢a0 a projectos especificos.

* Qualifica¢do e reconversao
profissional

O Diagnéstico aos Arquivos
Intermédios da Administragao
Central acima referido revelou exis-
tirem na Administracao Central
apenas 57 lugares providos de técnico
superior de arquivo, e 33 de técnico
profissional de arquivo — valores
insustentdveis para uma drea de
negdcio que todos os Ministérios,
todos os organismos, todos os ser-
vigos, possuem! Considerando a
manifesta necessidade de contencao
orcamental, e a presumivel dificul-
dade em aumentar o ndmero de
efectivos, linhas especiais para a
requalificacdo de quadros existen-
tes haveriam de ser ponderadas no
contexto das entidades competentes
para a formagdo na Administracao
Publica e gestao do quadro de exce-
dentes.

* Revisdo de legislagao

Destaque para a necessidade de
rever a lei organica do IAN/TT,
decorrente das novas orientagdes
para a Reforma da Administra¢ao
Publica, devendo tornar-se, ela tam-
bém, um instrumento facilitador da
execu¢ao de uma clarificada politica
arquivistica. As alteragoes mais sig-
nificativas deverdo passar nao tanto
por uma profunda alteragdao da mis-
sdo ou das competéncias, mas pela
criagao de uma estrutura organica
mais flexivel e que permita desen-
volver as func¢des de regulacao e
coordenagao nacional dos arquivos,
assessoria técnica, auditoria/fiscali-
zac¢do e gestdo de uma rede nacional
de informacdo de arquivo.

* Apoio de fundos comunitérios
ao financiamento de infra-estruturas
para arquivos

O Quadro Comunitério de
Apoio vigente nao financiou

infra-estruturas para arquivos.
Existindo margem para continuar
a apoiar infra-estruturas, pelo
menos em regides menos desen-
volvidas, considera-se critico que
estes apoios possam ser estendidos
ao sector de arquivos, como forma
de aliviar a médio prazo

o or¢amento PIDDAC do IAN/TT,
e permitir alguma reorienta¢ao
dos investimentos nacionais,
nomeadamente em regides que 0s
fundos estruturais, por imposi¢ao
comunitdria, ndo terdo condi¢des
de contemplar.

* Criagao de uma linha de apoio
aos arquivos da Administracdo
Central

O IAN/TT tem actualmente
uma linha de apoio aos arquivos
da Administra¢ao Local, consubs-
tanciada no PARAM. Como ja
acima foi dito, o PARAM é uma
boa representagao do modelo de
co-responsabilizacdo das entida-
des produtoras e do organismo de
coordenagdo nacional dos arquivos
na salvaguarda e valorizagao do
patriménio arquivistico. Pretende-
-se que o modelo de colaboragado
seja aprofundado e estendido tam-
bém a Administragao Central, com
os ajustes necessarios decorrentes
dos imperativos legais, tendo em
vista o desenvolvimento da Rede
Nacional de Arquivos.

+ Estudo de solugoes de preservacao
a longo prazo de arquivos digitais

Trata-se de um projecto do
IAN/TT para 2006, que conside-
ramos essencial para a definicao
de uma politica de salvaguarda do
patrimoénio arquivistico digital.
Os resultados do projecto pon-
derardo custos e beneficios, para
informar da conveniéncia de abor-
dar os documentos electrénicos
de forma diferenciada, ou nao,
relativamente aos suportes tradi-
cionais.

A Direcgio po IAN/TT
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Forum dos Arquivos
de Lingua Portuguesa u

NOS DIAS 24 E 26 DE OUTUBRO
de 2005, teve lugar, no Instituto
dos Arquivos Nacionais/Torre

do Tombo, a 3.2 reunido do
Forum dos Arquivos de Lingua
Portuguesa. Estiveram presen-

tes os Directores dos Arquivos
Nacionais de Angola, Brasil, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique
— que presidiu —, Portugal,
Republica Democriética de Timor-
-Leste e de S. Tomé e Principe.

A Directora do Arquivo Histdrico
Ultramarino também participou
na reuniao.

Das varias questdes debatidas,
destaca-se o acordo alcan¢ado
para a abertura do Forum a outros
Arquivos desde que detentores de
patrimoénio arquivistico comum,
conforme a defini¢ao expressa
pela UNESCO e pelo Conselho
Internacional de Arquivos.

Foram referidos diversos projectos,
nomeadamente o Projecto Aluka
(Struggles for Freedom in Southern
Africa Collection) sobre documen-
tacao relativa as lutas de libertacao,
envolvendo vdrios paises do Sul da
Africa; a iniciativa angolana, no sen-
tido de ser criado, em Luanda, um
arquivo dos movimentos de liber-
tagao dos paises africanos de lingua
portuguesa. De destacar, igualmente,
a proposta de organizacdo de uma
exposicao itinerante sobre o Campo
do Tarrafal, dado que em 2006 se
completardo 70 anos sobre a sua
entrada em funcionamento, com
0 objectivo de «Recordar para nao
esquecer».

Foi ainda dado o enfoque a
necessidade de programas de
formagao de arquivistas, tendo
varios Directores apelado ao
apoio de Portugal, que assumiu
a Presidéncia do Forum e Cabo
Verde a Vice-Presidéncia. 1

IV Seminario Internacional
de Arquivos de Tradi¢do Ibérica =

O INSTITUTO DOS ARQUIVOS NACIONAIS/TORRE DO TOMBO ORGANIZOU,

de 24 a 28 de Outubro, o IV Semindrio Internacional de Arquivos

de Tradicao Ibérica, subordinado ao tema «Coopera¢ao Internacional em

Arquivos» (vide Boletim n.° 12).

Esta iniciativa, cuja sessdo de abertura foi presidida por Sua Exceléncia
a Ministra da Cultura, foi marcada pela presencga de representantes da
Associagao Latino-Americana de Arquivos (ALA), de todos os paises da CPLP
e do Conselho Internacional de Arquivos.

O elevado nivel das comunicac¢des e a transversalidade das temdticas
abordadas suscitaram a reflexdo e o debate, numa ampla participagao

da assisténcia.

As comunicag¢des podem ser consultadas no sitio web do IAN/TT

(www.iantt.pt). 1)

Carta de Lisboa =

Asociacion Latinoamericana de Archivos -ALA-

EM ANTECIPAQAO AO IV SEMINARIO INTERNACIONAL DE ARQUIVOS

de Tradigao Ibérica, realizou-se a Assembleia Geral da Asociacion
Latinoamericana de Archivos -ALA-, no decurso da qual foi elaborado
o documento «Carta de Lisboa» que se transcreve na integra.

«Carta de Lisboa

La Asamblea General da la
Asociacion Latinoamericana
da Archivos (ALA), reunida en
Lisboa, Portugal, en el Instituto de
Archivos Nacionales Torre do Tombo
(IANTT), el 24 de Octubre de 2005,
acordé enviar la presente solicitud
al Comité Ejecutivo, Presidencia
y Secretaria General del Consejo
Internacional de Archivos
(CIA/ICA):

CONSIDERANDO:

1) Que estima prioritdrio el cre-
cimiento y fortalecimiento de ALA,
entidad supranacional que repre-
senta intereses comunes y una tradi-
cién archivistica compartida.

2) Que es interés de la Asamblea
General, que ALA contintie como
rama regional en representacion de
los paises iberoamericanos ante el
Consejo Internacional de Archivos;

sin embargo desde hace varios afios
se constatan una serie de problemas
que dificultan este deseo y que han
sido expuestos reiteradamente ante
las autoridades del CIA/ICA.

3) Que el incremento despropor-
cionado de las cuotas anuales de
afiliacion al CIA/ICA imposibilita
que algunos paises de la region se
integren y/o permanezcan en ese
organismo.

4) Que los Archivos Nacionales
o Generales de los paises miembros
tienen serias dificultades para jus-
tificar ante sus gobiernos los pagos
que deben realizar para participar
como miembros del CIA/ICA, no
solo por los altos costos, sino adémas
por el bajo retorno técnico recibido
de parte de ese organismo.

5) Que algunas decisiones adoptadas
por el CIA/ICA reflejadas en los nue-
vos Estatutos aprobados en Viena,
complican aiin mds la situacién. >



> Cabe destacar la adopcion de las
lenguas inglesa y francesa como tini-
cas lenguas oficiales de trabajo de la
mencionada entidad, decision votada
negativamente por los representantes
de ALA presentes en dicha ocasién lo
que impide la participacién activa y
responsable de la comunidad hispano
parlante en congresos, reuniones,
conferencias y asambleas que esta
entidad auspicia.

6) Que la decisién adoptada en el
Articulo 74 de los nuevos Estatutos
imposibilita que los paises iberoameri-
canos reciban la informacién adminis-
trativa y cientifica emanada del CIA/
ICA en lengua espandla; informacion
que es del mayor interés para la actu-
alizacion profesional de la comunidad
archivistica iberoamericana.

7) Que el Articulo 53. b. de los
actuales Estatutos del CIA/ICA
dispone que para pertenecer a una
rama regional se debe previamente
ser miembro de esa organizacion.
Los problemas indicados impiden,
por razones técnicas y econdmicas,
que muchos paises de Iberoamerica
se puedan integrar en el CIA/ICA y,
en consecuencia, tal disposicion les
obliga también a retirarse de ALA
en contra de su deseo o voluntad.
La Asamblea General se opone
rotundamente a que esta disposicion
debilite nuestra Organizacion que a
través de tantos afios se ha conver-
tido en un instrumento crucial para
la integracion, desarrollo y fortale-
cimiento de los archivos iberoame-
ricanos.

8) Que es de interés conocer de
forma clara y transparente la infor-
macion financeira y presupuestaria
del CIA/ICA.

LA ASAMBLEA GENERAL DE ALA
SOLICITA A LAS AUTORIDADES
DEL CONSEJO INTERNACIONAL
DE ARCHIVOS:

a) Que de acuerdo a lo dispuesto en
el articulo 82 de los Estatutos del CIA/

/ICA, en la Asemblea General que se

efectuard en Curagao en el 2006, se
someta a discusion una reforma del
articulo 53 de sus Estatutos, con el fin
de eliminar el requisito establecido en
el apartado b.

b) Que la informacién contenida
en el sitio web del CIA/ICA
se difunda en lengua espanhola,
asi como se traduzcan al espafiol y
portugués una seleccion de docu-
mentos administrativos y cientificos
para ser puestos a disposicion de la
comunidad archivistica iberoame-
ricana.

¢) Que el CIA/ICA realice gestiones
que permitan financiar la traduccién
simultdnea al espafiol y otros idiomas
aparte del inglés y francés en activi-
dades administrativas y académicas
de la mayor importancia tales como
Asambleas Generales y Congresos
Internacionales.

d) Que con el fin de facilitar el
ingreso o la permanencia de paises
iberoamericanos en el CIA/ICA, el
Comité Ejecutivo, o a quién corres-
ponda, autorice que el pago de las
cuotas de membresia de los paises
con dificultades econémicas se rea-
lice a través de trabajos y servicios
prestados al CIA/ICA, para crear
un crédito soliddrio coordinado por
ALA para el pago de las cuotas men-
cionadas. Solucion que se enmarca
dentro de la sugerencia de «creati-
vidad» realizada por el Secretdrio
General del CIA/ICA en respuesta
a la carta enviada por el Presidente
de ALA en el 2 de septiembre del
corriente.

e) Que se facilite al Comité
Directivo de ALA la seguiente infor-
macion:

* El estado de los pagos de membresia
de todos los paises miembros del
CIA/ICA.

* El monto, en euros, del pago anual
de cada uno de los paises miem-
bros del CIA/ICA.

* La formula de cdlculo que fija el
pago de la cuota anual de cada pais.

* La ejecucion de gastos del presu-
puesto de los afios 2000-2004 y el
presupuesto detallado del 2005.

En aras de la transparencia de la
gestion administrativa del CIA/ICA,
se le sugiere que mantega disponi-
ble la informacion solicitada en el
punto «e» para todos los asociados
al CIA/ICA en el sitio web de la
organizacion.

Esta solicitud formal consensuada
en Lisboa, estd orientada a dar solu-
ciones y alternativas a una serie de
problemas surgidos en el seno del
CIA/ICA, que como organismo de
cardcter internacional y multicultural
tiene la obligacion de difundir sus
actividades de una manera solidaria
fomentando la participacion iguali-
taria de todos sus miembros y ramas
regionales.

Lisboa, a 26 de octubre de 2005»

a) Assinam os Representantes
do Brasil (Jaime Antunes da
Silva, Director-Geral do Arquivo
Nacional e Presidente da ALA),
Chile (Maria Eugénia Barrientos
Harbin, Conservadora do Archivo
Nacional), Colombia (Myriam
Mejia, Archivo General de La
Nacién) Costa Rica (Virginia
Chacoén Arias, Directora do
Archivo Nacional) Cuba (Berarda
Salabarria, Directora do Archivo
Nacional) Espanha (José Cruz
Mundet, Subdirector-Geral dos
Archivos Estatales), México
(Jorge Ruiz Duenas, Director-
-Geral do Archivo General de
la Nacion), Panamé (Florencio
Munoz, Director do Archivo
Nacional), Perti (César Duran
Ibénez, Archivo General), Portugal
(Silvestre de Almeida Lacerda,
Director-Geral do Instituto dos
Arquivos Nacionais/Torre do
Tombo) e Uruguay (Alicia Casa
de Barran, Directora do Archivo
General de la Nacién). v
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SEMINARIO

Qualidade e Exceléncia na Sociedade

EM PLENO MES DA QUALIDADE,
realizou-se na Faculdade de Letras
da Universidade do Porto, entre

os dias 3 e 4 de Novembro, o
Semindario «Qualidade e Exceléncia
na Sociedade da Informagao».

Este evento, organizado pela
Sec¢ao de Ciéncia da Informacao
da FLUP, obteve uma adesdo que
ultrapassou todas as expectativas,
caracterizando-se ndo s pela pre-
senca quer de organiza¢oes publicas,
quer privadas, como também pela
heterogeneidade profissional dos
seus participantes, de entre os quais
se destacavam, naturalmente, os
profissionais da informagao.

De facto, este é um tema que
percorre transversalmente as orga-
nizagdes, as quais no decurso da sua
actividade se véem confrontadas
com a preméncia da «mudanga».
Mudanga no sentido da plena inte-
gracao na Sociedade da Informagao,
da aplicacao das tecnologias de
informagdo e comunicag¢do, de uma
maior competitividade, da quali-
dade dos servigos a prestar aos seus
clientes. Conscientes da necessidade
de ultrapassar o risco de se cair na
pura informatizacao de ineficién-
cias, ficou patente a urgéncia da
reformula¢do dos modelos de gestao
e de interac¢do com os clientes e do
desenvolvimento de projectos de
gestao de mudanca que envolvam
0s recursos humanos, os processos e
métodos de trabalho, a componente
tecnoldgica e, naturalmente, o sis-
tema de informagao organizacional,
apostando na cria¢ao de valor quer
na organiza¢ao, quer no servigo por

ela prestado, sustentado na eficicia
organizacional, na eficiéncia pro-
cessual e no desenvolvimento de
uma «Cultura de Servigo», de uma
«Cultura de Qualidade».

A abordagem da Gestao como um
sistema, a integracao dos sistemas
de gestao, o enfoque nos processos
organizacionais, a criagao de «fer-
ramentas da Qualidade», o «ali-
nhamento» dos varios referenciais
e a aposta na certificagdo como um
meio para as «institui¢des/empresas
assumirem um compromisso com
os seus clientes no sentido de se
dotarem de competéncias capazes
de fornecer produtos e servigos com
caracteristicas de qualidade e que
funcionem ao mesmo tempo como
catalizadores internos no processo
de melhoria continua» afirmaram-
-se como ideias a reter destes dois
dias de reflexdo. A intensificagdo da
procura, por parte das organizagdes
e seus gestores, da implementacao
de sistemas de gestao da qualidade,
que respondam eficazmente as suas
necessidades e que contribuam para
a sua melhoria continua, reflecte
uma nova visao no contexto da
qual o papel da informagao e do
sistema de informagado organiza-
cional é componente fundamental.
Perspectiva-se, assim, uma impor-
tancia acrescida do profissional
da informacao, seja ele arquivista,
bibliotecdrio ou documentalista,
dado que poderd intervir naquele
processo, nao s6 promovendo a
certificagao do servico de infor-
magdo que dirige, como também
tornando-se num elemento perma-

da Informacao =

nente e incontornavel da equipa da
Qualidade, ao servi¢o da qual colo-
card todo o conhecimento que pos-
sui, quer da organizagao e respectivo
funcionamento, quer do sistema de
informacao por ela produzido, con-
firmando a gestao da informagao
como um processo estratégico na
instituicao/empresa e na Gestao da
Qualidade.

Numa época em que a normali-
zagao direccionada aos sistemas e
servicos de informagao adquire um
volume e importéincia crescentes, e
nao obstante o especial impacto que
tem todo o trabalho que foi, é e con-
tinuard a ser desenvolvido pelas dife-
rentes Comissoes Técnicas e Grupos
de Trabalho, cabe aos profissionais
no terreno a sua concretizagao e pro-
gressiva afirmacdo como drea pas-
sivel de enquadramento na Gestao
da Qualidade e na implementacao
de Sistemas de Gestao de Qualidade,
tarefa a que ndo sao alheias as insti-
tuicoes ligadas a formagao, no caso
vertente a Universidade do Porto,
que, através das suas Faculdade de
Letras e Faculdade de Engenharia e
do Curso de Licenciatura em Ciéncia
da Informacao, procura nao s6 dotar
os futuros profissionais de compe-
téncias direccionadas a estas temati-
cas, como fomentar a forma¢ao con-
tinua e a realizacao de eventos que
permitam a actualizagdo e o enrique-
cimento dos profissionais do sector.

Manuela Pinto
SEcgAo DE CIENCIA DA INFORMAGAO
FACULDADE DE LETRAS

DA UNIVERSIDADE DO PoRrTO



3° CONGRESSO NACIONAL DA ADMINISTRACAO PUBLICA

O Novo Ciclo de Desenvolvimento
da Administra¢ao Publica: Abertura, Eficiéncia,

Independéncia m

NOS DIAS 3 E 4 DE NOVEMBRO

de 2005, 0 INA realizou o

3.2 Congresso Nacional da
Administra¢ao Publica, subordi-
nado ao tema «O Novo Ciclo de
Desenvolvimento da Administragao
Publica: Abertura, Eficiéncia,
Independéncia», o qual teve lugar
nas instalacdes do Centro de
Congressos de Lisboa.

O evento contou com cerca de
900 participantes motivados para
o desenvolvimento de um servico
publico de qualidade, nomeada-
mente, dirigentes, chefias e quadros
técnicos da administragao central,
regional e local, dos sindicatos
e associagdes profissionais, das
universidades e laboratérios de
ciéncia e tecnologia, de empresas
publicas, de empresas fornecedoras
do Estado e de empresas sem fins
lucrativos.

Afirmou-se como grande objec-
tivo do Congresso, contribuir para o
debate e a apresentacao de propos-
tas e resultados uteis ao novo ciclo
de desenvolvimento da AP entdo
iniciado, e tendo em conta os atri-
butos desejaveis de abertura,
eficiéncia e independéncia, estabe-
lecidos no art.c I111-398, do Novo
Tratado da Unido Europeia.

Neste contexto, 109 comunica-
¢Oes da autoria de 190 autores e
co-autores, foram seleccionadas
para tratar os temas fundamentais
que constituiram o leque de sessdes
paralelas, nomeadamente «Gestao
Estratégica e Lideranca», «<Melhoria
Organizacional e Simplifica¢ao dos
Processos», Avaliagdo de funcio-
ndrios, Dirigentes e Organismos»,

«Gestao por Objectivos e Planos de
Formagao», Sistemas de Informacao
e Administragao Electrénica»,
«Racionaliza¢ao das Contas
Publicas», «<O Choque Tecnoldgico e
a Administragao Publica» e «Redes
de Conhecimento sobre Gestao
Publica».

Numa outra sessao sobre
«Tecnologia e Inovagdo ao Servico
da Gestao Publica», as empresas
patrocinadoras do evento puderam
ainda apresentar a sua visao, pro-
postas de produtos e servicos com
interesse para a melhoria da qua-
lidade dos servicos e com impacto
na moderniza¢do da Administraciao
Publica.

Tendo em conta o grande
impulso dado pelo INA a pro-
dugao editorial nos dltimos dois
anos, teve igualmente lugar uma
sessdo dedicada a apresentacio
publica dos livros editados por este
Instituto em 2004/5.

Registaram-se, como momentos
altos do Congresso, conferéncias
proferidas por conceituados espe-
cialistas estrangeiros, especialmente
convidados para nos apresentar
e debater questdes sobre as rea-
lidades e experiéncias de sucesso
nas respectivas Administra¢oes
Publicas, designadamente Helena
Kerr do Amaral, do Brasil, que nos
falou sobre «O desenvolvimento
de competéncias de servidores na
Administragdo Puiblica Brasileirac,
Francisco Lépez, de Espanha,
cuja tematica foi «Creando
Administracién, Nuevas Férmulas
Organizativas en la Administracion
Publica Espafiola», Lionel Vareille,

de Franga, que nos apresentou o

caso da «La réforme budgétaire et
la réforme de la Gestion Publique
en France», David Introcaso, dos
EUA, que focou «Networking
for health: using Social Network
Analysis Methods to improve Health
Care Delivery» e Hans-Edmund
Kunsmann, da Alemanha, que
apresentou «Modernizing the
German Federal Administration-
HRM and the role of training and
consulting».

A Sessao de Abertura do
Congresso foi presidida por Sua
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Exceléncia o Ministro de Estado

e das Financas. Na Sessdo de
Encerramento, presidida por Sua
Exceléncia o Secretério de Estado da
Administracao Publica, teve ainda
lugar uma palestra proferida pelo
Presidente do INA, Professor Doutor
Luis Valadares Tavares sobre

«Os desafios da Administragao

Publica na préxima década 2005/2015.

Estando em curso um grande
projecto governamental de

O IAN/TT APRESENTOU UMA COMUNICAGAO

intitulada «Gestdo de Documentos e Preservagio

da Memoéria Organizacional a Longo Prazo: os Arquivos

nos Sistemas de Informagao da Administragdo Piiblica»
A comunica¢io teve como objectivo alertar os organis-

mos da Administragdo Publica, para os requisitos

Modernizagao Administragao
Publica Portuguesa, entendeu o INA
englobar também, no 4ambito deste
Congresso, uma apresentacao dos
projectos que estdo a ser coordena-
dos pela Unidade de Coordenagao
da Moderniza¢do Administrativa
(UCMA), através da sua coorde-
nadora, Dra. Maria Manuel Leitao
Marques.

Para além disso, no mesmo
espago e em simultaneidade com o

de natureza arquivistica necessarios a concep¢ao, imple-

mentac¢do e administragdo dos sistemas de informacao

das organizagoes.

Requisitos esses, presentes na gestao de documentos
de arquivo, que permitem as organizag¢oes fornecer e
preservar a prova das actividades desenvolvidas, pro-
teger os seus interesses e os direitos dos cidaddos, bem

Congresso, o INA levou a efeito, face
ao éxito alcancado em 2004, a 2.2
Exposi¢cao Nacional sobre Inova¢ao
na Administragdo Publica, onde 34
entidades publicas e privadas expu-
seram e demonstraram produtos,
servigos e projectos inovadores para
a Administra¢do Publica.

Fernanda Andrade
CHEFE DE Divisio DE FORMAGAO

DE QUADROS SUPERIORES DO INA

A comunicagao chamou a atengao para o trabalho
desenvolvido pelo IAN/TT no apoio aos organismos
da Administra¢ao Publica, no sentido de possuirem
sistemas de gestdo de documentos de arquivo eficazes,
capazes de responder aos desafios da Sociedade
da Informacdo. Neste ambito foram destacados:

+ A difusdo da especificaggo MOREQ, modelo

de requisitos funcionais para a gestao de arquivos

como conservar a memdria institucional a longo prazo,

aspectos que nao podem ser descurados nos sistemas

de informagdo de base tecnoldgica.

electrénicos, traduzida no ambito do programa SIADE
(disponivel em www.iantt.pt);

* A recente publica¢do da NP 44 38 : 1-2, norma
portuguesa de gestao de documentos de arquivo.

Maria José Fidalgo

CHEFE DE DIVISAO DE ARQUIVOS INTERMEDIOS



REDE DE ARQUIVOS MUNICIPAIS

Os Fundos Documentais do Arquivo
Municipal de Meda =

Av. Gago Coutinho e Sacadura Cabral,
6430-197 Meda | Tel. 279880040

E-mail: jpazevedo@cm-meda.pt;
cmeda@cm-meda.pt. | HORARIO: 2.2 2 6.2
das 9HOO — 12H30 e das 14H00 — 17H30.
RESPONSAVEL: Jodo Paulo Andrade
Azevedo.

CONSIDERANDO A SUA CONFIGURAGAO
administrativa actual, o Concelho
da Meda s6 existe desde 1895, ano
em que a freguesia de Fontelonga
saiu do concelho de Vila Nova de
Foz Coda e passou para o de Meda.
Até ai, varias alteracdes ocorreram.

Até 1836, este territério que com-
poe o concelho de Meda, integrava
os Concelhos de Aveloso, Castei¢ao,
Longroiva, Marialva e Meda, cada
um dos quais com as suas estruturas
administrativas e judiciais, forma-
dos por virias freguesias que a data
da extingdo destes concelhos, foram
integradas no de Meda.

O ano de 1836 foi o inicio desta
mudanga ao nivel da configuragao
administrativa que s6 terminou
em 1898. Os concelhos de Aveloso,
Casteigao, Longroiva e Ranhados
foram extintos logo em 1836 e inte-
grados no de Meda, sendo o de
Marialva extinto em 1852, incluido
no de Vila Nova de Foz Coa e poste-
riormente no de Meda.

A configurag¢do definitiva s6 se
verificou em 1898, data em que se
registaram as tltimas alteragdes ao
nivel da configuracao politico-
-administrativa deste espaco.

Em 1895 tinha sido extinto o vizinho
concelho de Penedono e as suas fre-
guesias, bens e encargos, repartidos
pelos concelhos limitrofes: Meda,
S.Joao da Pesqueira e Sernancelhe.
Uma grande parte daquele concelho

foi incluida no de Meda, tendo sido
restaurado o Concelho de Penedono
trés anos mais tarde.

A medida que as instituicdes e
organismos foram sendo extintos e
integrados noutros, também os seus
arquivos, ou seja, a documentagao
produzida e acumulada no decurso
das suas actividades, foi, também
ela, sendo transferida para a sede
do Concelho, ficando a guarda da
Camara Municipal de Meda.

Deste modo, seria de esperar uma
grande variedade e quantidade de
fundos documentais neste Arquivo
Municipal, o que ndo corresponde
na totalidade a realidade.

Relativamente ao caso do
Concelho de Penedono conhece-se
um inventdrio da documentagao e
bens da Camara Municipal daquele
Concelho que foram entregues a
guarda do Secretdrio da Camara
Municipal de Meda, mas que,
logo apds a restauracao daquele
Concelho a mesma documentagao
lhe foi remetida.

Em relacdo ao Concelho de
Marialva, aquando da sua inclusdo
no de Vila Nova de Foz Cda, toda a
sua documentagao parece ter sido
enviada para 14, ndo tendo voltado
para o Concelho de Meda, mesmo
ap6s a inclusao das freguesias de
Marialva neste Concelho.

Relativamente aos restantes conce-
lhos, a documentac¢io das respectivas
Cémaras foi transferida para a de
Meda, mas das quais sobreviveram até
hoje um ntimero reduzido de docu-
mentos, fruto da falta de condi¢des
humanas e materiais que no passado
nao permitiram a sua conservagao.

No entanto, apesar de a quantidade
dos documentos provenientes das

camaras dos extintos concelhos ser
reduzida, e a excep¢ao da Camara de
Marialva, conservam-se documentos
dos fundos das Camaras dos antigos
Concelhos de Aveloso, Casteigao,
Longroiva, Meda e Ranhados, todos
consultdveis e em razodveis condi¢coes
de conservagao, na sua maioria.

A documentacdo destes fundos
antigos data, na sua maioria dos
Séculos XVIII e XIX, a excepgao
de um livro do Século XVII e dos
Forais de Meda e Longroiva, do
Século XVI.

Para além destes fundos mais anti-
gos, 0 Arquivo Municipal de Meda
dispoe também da documentacao
proveniente da Administracao do
Concelho e da Camara Municipal
desde a formagao do actual concelho
até a actualidade. Dispde ainda de
um arquivo fotografico constituido,
principalmente, por fotografia em
suporte papel, relativas a actos ofi-
ciais, actividades desenvolvidas ou
apoiadas pela Camara Municipal,
patriménio e paisagens do Concelho,
sendo, na sua maioria referentes aos
ultimos 25 anos de actividade neste
municipio.

A criagao do Arquivo Municipal de
Meda, em Setembro de 2005, foi um
passo muito importante para a pre-
servacdo e tratamento do patriménio
arquivistico deste concelho. Pela
primeira vez, foi criado um espaco e
um servigo destinado exclusivamente
a documentacdo produzida e guar-
dada pelo municipio, o que permitira
evitar erros cometidos no passado e
dar um contributo importante para
o conhecimento da Histéria Local e
Regional.
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FUNDOS & COLECCOES DA TORRE DO TOMBO

A Coleccao de Sao Vicente u

£ MUITO BREVE A INFORMAGCAO
que Anténio Baido e Pedro de
Azevedo' dao, sobre esta «grande
colec¢do de documentos originais
e cOpias», aludindo a que foi orga-
nizada pelos frades de Sdo Vicente
de Fora, facto que deu origem ao
seu nome. Ja Silva Marques? afirma
que o IDD existente (L 482, catdlogo
parcial porque faltam os «cadernos»
relativos aos volumes 18, 21 e 25),
foi redigido no dito mosteiro. No
entanto, verificou-se, no momento
da descri¢ao desta colec¢ao para o
Guia Geral de Fundos e Colecgoes da
Torre do Tombo, o facto de a maioria
dos volumes apresentar um ex-libris,
identificado nas obras de referéncia3
como sendo de Cristovdao Pedro
Salema Correa (1690 — 1746 Abr 26;
monsenhor). Até ao momento nao
se apurou qualquer outro dado con-
creto sobre esta possivel custddia, e
qual a sua relagao com o mosteiro
de Sdo Vicente de Fora, o que lan-
caria luz sobre a histéria custodial e
arquivistica desta colec¢ao. De igual
modo, a data da sua entrada na
Torre do Tombo ndo é dada como
certa, sendo apontado por Carl
Erdman4, o ano provavel de 1836.
Constituida em 26 cddices facti-
cios, a documentacao da colecgao
abrange os séculos XVI a XVIII,
com incidéncia no periodo do rei-
nado de D. Joao III, abrangendo as
regéncias e reinados de D. Catarina,
D. Sebastido, Cardeal D. Henrique,
Filipe I, Filipe II, Filipe III, D. Jodo
IV, D. Afonso V e D. Pedro I1.
Grande parte da documentac¢io
é relativa as relacoes diplomaticas
com diversas na¢des da Europa,
predominantemente com Franga,
Espanha, Inglaterra, Holanda, e
Santa Sé, e com reinos, potentados
ou soberanos de Africa e Asia.

Sao inumeras as cartas, apontamen-
tos ou textos legais relativos aos terri-
torios ultramarinos, sendo abordados
0s mais diversos assuntos relaciona-
dos com a sua administra¢ao judicial,
eclesidstica, fazenddria e militar, para
além dos problemas permanentes nas
relagdes comerciais e com a navegabi-
lidade para esses territ4rios.

Existe documentacdo sobre as
ceriménias e acontecimentos da
vida dos elementos da familia real
e da corte, designadamente, sobre
casamentos reais, protocolos a aten-
der e cerimOnias a celebrar, visitas e
viagens de elementos da familia real,
a composic¢do e despesas das suas
casas, cerimoénias funebres, corres-
pondéncia varia recebida e expedida
de felicitagoes e condoléncias.

Também a vida politica em
Portugal estd presente em multiplos
documentos patenteando as rela-
¢oes entre D. Sebastido e D. Anténio
Prior do Crato, a regéncia de
D. Catarina, do Cardeal Infante
D. Henrique, o acto de juramento
a D.Joao 1V, o relato dos aconteci-
mentos que marcaram a deposi¢do
de D. Afonso VI e o inicio da regén-
cia de D. Pedro II. Existe também

documentagao sobre a consagragao
de Nossa Senhora da Conceigao
como padroeira de Portugal.

Relativamente a administragao do
reino sdo inimeras as minutas de
cartas para as autoridades adminis-
trativas, judiciais ou militares locais,
e para as dignidades eclesidsticas.

Da descrigdo pretendida para
constar no referido Guia Geral, na
conformidade da norma interna-
cional ISAD(G)2, revelou-se par-
ticularmente morosa a tarefa de
disponibilizar informacao sobre as
datas da documentagao, ja que o
IDD disponivel, ndo apresenta uma
Unica data. Assim, é agora possivel
informar sobre o ambito cronolé-
gico desta colec¢ao (baseado nos
documentos datados) que vai de
1499 a 1712, com predominancia nos
anos de 1542 a 1562, 1598 a 1629 €
1641 a 1670. A informagao resultante
do trabalho de analise sistemdtica
dos volumes serd em breve dispo-
nibilizada na base da dados CALM,
possibilitando uma nova abordagem
a Colecgao Sao Vicente.

Joana Braga Sousa

1 AZEVEDO, Pedro A.; BAIAO, Anténio
— O Arquivo da Torre do Tombo: sua histéria,
corpos que o compdemn e organizagao.
Ed. Fac-simile. Lisboa: ANTT;
Livros Horizonte, 1989.p. 29.

2 MARQUES, Joao Martins da Silva — Arquivo
Nacional da Torre do Tombo (ensaio de um
manual de heuristica e arquivologia):

Index indicum. Lisboa: [s.n.], 1935. p. 124

3 DUARTE, Sérgio Avelar — Ex-libris portugueses
herdldicos. Porto: Civilizagdo, 1990. p. 300.

4+ ERDMAN, Carl — A secularizagio dos arquivos

da Igreja em Portugal. Anais das Bibliotecas

e Arquivos. Lisboa: Biblioteca Nacional.

V. 8, n.° 29-32 (1927). p. 51



INFORMACOES

Orientacoes Técnicas m

O PROGRAMA DE NORMALIZAGAO PARA A DESCRIGCAO
em Arquivo (PNDA) e o Grupo de Trabalho para a
Normaliza¢do da Descri¢ao em Arquivo (GTNDA) dispo-
nibilizaram uma primeira versao provisoria das Orientacoes
para a Descrigdo em Arquivo: documentagao, junto da
comunidade arquivistica, em Junho do presente ano.

Esta divulgacao tem como objectivo a recep¢ao de criticas,
propostas de alteracdo, comentdrios e sugestoes, tendo em
conta que as Orientagdes tém como objectivo a normaliza-
¢ao da descricao no ambito da Rede Nacional de Arquivos.
Pretende-se, desta forma, envolver toda a comunidade
arquivistica na sua realiza¢do, seguindo aquele que se tem
vindo a consolidar como lema neste longo processo de
constru¢do: Orientagdes de todos para todos.

Foram recebidos, pelo PNDA, propostas e comentdrios
de diferentes entidades: Arquivos Distritais de Castelo
Branco, Faro, Guarda, Leira, Porto, Setubal, Vila Real, bem
como do Arquivo Fotogréfico de Lisboa, Centro Portugués
de Fotografia, Arquivo Histérico da Secretaria-Geral do
Ministério da Educacido, Arquivo Histérico Ultramarino,
Arquivo Municipal de Lisboa, Arquivo Municipal de Loulé,
e Torre do Tombo. Muitas outras entidades tém manifes-
tado vontade de contribuir com propostas e, embora o
prazo oficialmente estabelecido tenha terminado no final
do més de Setembro, qualquer contributo pode ser enviado
para pnda@iantt.pt.

O PNDA procedeu a estruturagao e organizagao
dos comentdrios, que estdo a ser alvo de andlise pelo
GTNDA, com o objectivo de que se possam vir a reflectir
no texto da primeira edigao das Orientagoes.

O PNDA encontra-se, neste momento, a ultimar o texto
das Orientagoes relativas a descri¢ao dos produtores
de documentacao de arquivo e a criagdo de pontos de acesso
normalizados para pessoas colectivas, pessoas singulares
e familias, bem como a Introdugio, ao Glossario
e a Bibliografia, parte integrante das referidas Orientagoes.
Serdo em breve postas a discussao no seio do GTNDA.

Concluida esta versdo provisdria, abrir-se-4 uma nova
fase de consulta a comunidade arquivistica, para recep¢ao
de comentérios, propostas de altera¢do, criticas e suges-
toes. O processo seguido serd em tudo semelhante ao
seguido para a parte das Orienta¢des relativa a descri¢ao
da documentagao.

A comunidade arquivistica portuguesa passard, entdo,
a dispor de um novo instrumento de trabalho que se
espera ttil e que contribua para a implementagao
da Rede Nacional de Arquivos.

Sera da responsabilidade de todos e de cada um contri-
buir para as revisdes periddicas que se exigem para que
um documento com estas caracteristicas nao perca a sua
validade e actualidade.

Joana Braga e Lucilia Runa

Os Arquivos das ONG, uma Memoria a Partilhar m

TRATA-SE DE UM PEQUENO GUIA
pratico publicado pelo Conselho
Internacional de Arquivos (CIA), orga-
nizado em sete capitulos, nos quais é
dada resposta a 60 questdes essenciais
para o tratamento dos arquivos das
Organizagdes Nao Governamentais
(ONG), fundamentais para a reconsti-
tuicdo da sua ac¢do na sociedade civil.
Este guia foi elaborado por Armelle
Le Goft dos Arquivos Nacionais
de Franga e traduzido para portu-
gués por Pedro Penteado (coord.)
e Teresa Meneses (IAN/TT), e por
Elsa Andringa e Alfredo Caldeira
(Fundagao Mario Soares), com a
colaborac¢ao de Maria Izabel Oliveira
(Arquivo Nacional do Brasil).

Capitulo I: Inclui as perguntas
e respostas que elucidam o 4mbito
de actuagao das ONG.

[I: Defini¢do conceptual de arquivo,
em todas as suas fases e suportes, com

especial incidéncia nos arquivos digitais.

[I1: Importancia de um arquivo
bem organizado e conservado,
nomeadamente para o funcionamento
das ONG e para o estudo histérico
das mesmas, avancando pistas para
possiveis estudos.

[V: Fornecimento de orientagoes
préticas para a organizacao de um sis-
tema arquivo.

V: Importancia da existéncia
de planos de classificagao que permi-
tam uma organizagdo correcta

da documentacdo desde o momento
da produ¢ao, implementa¢ao de
planos de gestao de documentos de
acordo com as normas internacionais.
VI: Instrugdes préticas e concisas
sobre o acondicionamento dos arquivos.
VII: Referenciagao das instituicoes
que podem auxiliar e esclarecer davidas.
Cada capitulo é acompanhado de
exemplos préticos e concisos e de
bibliografia de apoio. A tradugao por-
tuguesa acrescentou ainda a referéncia
a legislac¢do e bibliografia especifica de
Portugal e do Brasil. Esta publicac¢ao
encontra-se disponivel em http://
www.iantt.pt/downloads/ONGs.pdyf.

Ana Barros Sousa
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Centenario do Nascimento de Humberto Delgado (1906—2006) =

Tarde Cultural na Torre do Tombo

A ASSINALAR O CENTENARIO DO NASCIMENTO DE HUMBERTO DELGADO, VAI DECORRER, NA TORRE

do Tombo, no dia 16 de Fevereiro, pelas 15000, uma Tarde Cultural, presidida por Sua Exceléncia a Senhora
Ministra da Cultura. Participam na sessao de abertura o Director da Torre do Tombo e o Professor Doutor
Anténio Rebelo de Sousa. Terd depois lugar a apresentagao do Arquivo Digital Humberto Delgado, seguindo-se
o langamento do livro Uma Brasileira Contra Salazar, de Arajaryr Campos (Livros Horizonte), e a exibi¢ao
do documentério «Meu Pai, Humberto Delgado», com realizagdo de Francisco Manso e co-producio

de RTP-A Dois, Take 2000 e Junta de Extremadura. 1]

ARQUIVO DISTRITAL DE CASTELO BRANCO

Exposicao Documental — Folhetos de Espectaculos (1937-1962) =

QUANDO DECIDIMOS MOSTRAR
ao publico este modesto conjunto
de folhetos recolhido nas pratelei-
ras do Governo Civil de Castelo
Branco, onde estavam mercé das
funcoes politicas e administrativas
que ao tempo lhe cabiam, fizemo-lo
por se entender serem «estes papéis»
melhores do que muitas palavras
para levar junto das pessoas a
importancia da sua existéncia.

Sdo estes folhetos que tantas
vezes se deitam fora (quao valiosa
é agora uma colec¢ao de cartazes
feitos nos primeiros anos a seguir
a0 25 de Abrill?) um argumento
exemplar na defesa dos cuidados
que devemos ter com os docu-
mentos capazes de nos ajudar a
construir a Historia.

Desde logo sao prova do movi-
mento cultural e recreativo que
entao banhava uma Castelo Branco
rural e provinciana e dos esforcos
que alguns fizeram para modificar
esse panorama; E foram muitos os
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que se empenharam, quer na cria-
¢30 do Cine-Teatro quer na cria¢ao
ou dinamiza¢ao do movimento
associativo, cultural e desportivo!
Ao passar os olhos por estes folhe-
tos podera o publico mais velho
recordar casas e locais por onde
passou o espectaculo, enquanto os
mais novos se consciencializardo

de que a cidade se foi fazendo

e refazendo em outros espagos

— que nem sempre o0s actuais — de
encanto entretenimento e magia.

Igualmente alguns deles teste-
munham aspectos de uma politica
levada a cabo pelo Estado Novo no
sentido de «educar» as populagoes,
incutindo-lhes um pensamento
politico orientado e estimulando
uma moral rural e puritana pouco
pensante mas capaz de promover
a conciliagao de classes e a resigna-
¢ao perante as condi¢oes de vida
proporcionadas.

Sao também estes registos curio-
sos documentos de uma linguagem
textual e grafica muito caracteris-
tica e adaptada ao tempo a que
pertencem. E esse 0 nosso convite:
um olhar por um outro tempo que
foi nosso, dos nossos pais, dos nos-
s0s avos e que por isso e de algum
modo ainda ¢é o seu.

Amadeu Monteiro
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